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למה?

המטרה הכוללת של הסדנה היא לאפשר למשתתפים להכיר לעומק תהליכים אישיים 

וארגוניים, גלויים וסמויים. ההתנסויות בסדנה והתובנות בעקבותיהן יכולות להיות 

מיושמות הן בתחומים הקבוצתיים, התעסוקתיים, והן בקונטקסט חברתי רחב יותר.

הסדנה תספק הזדמנויות לבחון את המושגים "סמכות" "מנהיגות" ו"הכרה", ללמוד 

את דרכי פעולתם ולחקור את ריבוי משמעויותיהם בקונטקסט ארגוני. 

כמשתתף/ת תינתן לך ההזדמנות:

לשפר את הבנתך ואת כישוריך הניהוליים והמנהיגותיים.  	n

לבוא במגע עם חלקים יצירתיים וללמוד כיצד להשתמש בהם בתפקידים  	n

השונים אותם את/ה ממלא/ת.

לבחון את התקדמותך האישית והמקצועית והקשר בינה לבין מושג "ההכרה"  	n

על כיווניו השונים.

לפתח את היכולת למלא תפקידי סמכות, מנהיגות ומונהגות. 	n

לבחון קשרים אפשריים בין נטילת תפקיד/ים, פגיעות אנושית,  	n 

סמכות ומנהיגות.

לשאול שאלות על זהותם של הארגונים איתם את/ה בא/ה במגע. 	n

ללמוד על כוחות סמויים המניעים פרטים, קבוצות וארגונים. 	n

לחקור את הקשר בין ארגונים לבין סביבתם התרבותית, החברתית,  	n 

הפוליטית והכלכלית.

להתבונן וליישם את ההתנסויות והלמידות במהלך הסדנה לחיים  	n 

ולהתפתחות המקצועית.

ההקשר החברתי

וגדלה. היכולת שלנו ליחס משמעות  אנו חיים בעולם אשר מורכבותו הולכת 

לעבודתנו, לרשתות החברתיות ולארגונים אליהם אנו שייכים מאותגרת כל הזמן. 

הפחדים שלנו ואי הוודאות בה אנו שרויים מייצרים רגשות בעלי עוצמה גדולה. 

למעשה אנו מבינים שקיומנו והתשוקה שלנו מותנים בין היתר ביכולתנו להמשיך 

ולפתח את יכולת היצירה והיכולת למצוא חיבורים.

הכרה

לווינס: "אני מה שאני רק באופן שבו אני מתייחס לזולת".

הזכות והצורך בהכרה הם תופעות חברתיות בסיסיות שמתקפות ומאשררות את 

נוכחותו של ה"אחר". תופעות אלה משתקפות בעמדות ובמערכות היחסים בין 

יחידים ובתוך עצמם, בין קבוצות, ארגונים והרשת החברתית הרחבה. 

ישראל, כישות במזרח התיכון, הינה מרחב ראוי על מנת להתבונן בנושאים של 

סמכות והכרה משום היותה מורכבת מ"אחרים" רבים אשר מתנסים בקונפליקטים, 

בסתירות ובאלימות כמו גם בהרמוניה ובשיתוף פעולה. המשותף לכולם הוא 

המשאלה להיות מוכרים מבחינה דתית, פוליטית, תרבותית וחברתית.

יתרה מזאת, אנו מתמודדים עם הצורך להכיר בסביבה האקולוגית כ"האחר 

האולטימטיבי", תוך שאנו פוגשים את האחריות שלנו בצד יחסנו ההרסני לכך.

למי מיועדת הסדנה? 

הסדנה מיועדת למגוון רחב של אנשי מקצוע הנמצאים בעמדות סמכות מנהיגות 

וניהול, במגזרים העסקי, הציבורי ובמגזר השלישי )ארגונים לשינוי חברתי(. הסדנה 

היא בעלת ערך מוסף ליחידים שעובדים עם קבוצות, ארגונים ומערכות חברתיות בכל 

תחומי העשייה כולל שירותים טיפוליים ורפואיים, מערכת החינוך והעולם האקדמי. 

מבנה הסדנה 

מבנה הסדנה יוצר הבחנה בין משתתפים שזו להם סדנת "יחסי קבוצות" הראשונה, 

לבין אלה שהשתתפו בסדנאות קודמות. זו סדנה התנסותית שההשתתפות בה אינה 

דורשת ידע מוקדם. פרוט מלא של מבנה הסדנה יינתן למשתתפים עם הגעתם.

שפה

שפת הסדנה היא אנגלית.

ההקשר הארגוני

זו הפעם ה-23 שאפק עורך את סדנת יחסי הקבוצות הבינלאומית. זו סדנה 

התנסותית-חווייתית המבוססת על מתכונת סדנאות יחסי קבוצות של 

טוויסטוק שפותחה בלונדון בשנת 1957. הסדנאות מתקיימות ברציפות 

מאז ועד היום ברחבי העולם.

הארגון המכונן 

אפק - ארגון, פרט, קבוצה — האגודה הישראלית ללימוד תהליכים קבוצתיים 

וארגוניים. הסדנה הבינלאומית מהווה חלק בלתי-נפרד מחיי אפק וממהות קיומו. 

אפק נוסד ב-1986 ופועל כחברה לתועלת הציבור המציעה מגוון של סדנאות וימי 

עיון המבוססים על גישת יחסי קבוצות בהקשר הישראלי. 

 www.ofek-groups.org :אתר הארגון

גופי החסות לסדנה

תוכנית ה-MBA בפסיכולוגיה עסקית וניהולית בביה"ס למינהל עסקים, 

במסלול האקדמי, המכללה למנהל בראשל"צ. 

התכנית משלבת למידה של ידע וכלים מסורתיים הנלמדים בתוכניות התואר השני 

למינהל עסקים בעולם, לצד הבנה פסיכולוגית מעמיקה בניהול ועסקים. שילוב 

מיומנויות זה נחוץ למנהל המודרני הפועל בתרבות של שינוי ואי-ודאות ונדרש 

להבין את הגורם האנושי והפסיכולוגי בסביבה ובארגון. התכנית לפסיכולוגיה עסקית 

וניהולית מקיימת קשרים מקצועיים עם אפק מזה כמה שנים והיא מספקת לסדנאות 

יחסי קבוצות של אפק חסות מקצועית, כלכלית ולוגיסטית. 

www.freud.co.il :אתר הבית של התוכנית

מכון טוויסטוק 

המכון נוסד בשנת 1947 כארגון ללא מטרת רווח בלונדון, אנגליה. מכון טוויסטוק 

פיתח והפיץ את שיטת הלמידה ההתנסותית ואת מודל יחסי הקבוצות ברחבי 

ייעוץ והכשרה מקצועית בתחומי  העולם, כולל בישראל. המכון עוסק במחקר, 

הארגון והניהול. הארגון נוקט בגישה בינתחומית, כורך מחקר ויישום יחדיו, וייעודו 

הוא לסייע לאנשים שפועלים בארגונים להתמודד עם סוגיות של שינוי, יצירתיות 

וגיבוש מדיניות ארגונית. מכון טוויסטוק מהווה אחד מגופי החסות של אפק מאז 

הקמת הארגון. החסות הינה שותפות מקצועית.

צוות הסדנה *

הנהלת הסדנה

גבי בונויט, מנהל הסדנה | M.A., אנליטיקאי מנחה, פסיכולוג קליני, יועץ ארגוני 

| חבר: החברה הפסיכואנליטית בישראל, אפק | ישראל

מייק טפליץ, סגן מנהל הסדנה | Ph.D, פסיכולוג בשרות הפסיכולוגי גליל עליון 

| יו"ר האגודה הישראלית לטיפול קבוצתי | מרצה באוניברסיטת תל-אביב, סמינר 
הקיבוצים ולסלי קולג' | טיפול, הנחיה, והדרכת  קבוצות | חבר אפק | ישראל

שלוית גרוס, מנהלנית | .M.A, בלימודי שואה, תפקידי ניהול בארגוני חינוך וחברה 

חדשניים, יועצת ארגונית, חברת אפק | ישראל

Ph.D, מרצה בכירה, ראש המגמה החברתית-ארגונית,   | רונית קרק, מנהלנית 

המחלקה לפסיכולוגיה וראש מסלול 'מגדר בשטח', אוניברסיטת בר-אילן | פסיכולוגית, 

יועצת ארגונית ומנחת קבוצות | חברה: בוועד המנהל הבין-לאומי של קרן אברהם 

לדו-קיום יהודי-ערבי, במערכת של הג'ורנלים AMJ ו-LQ ובאפק | ישראל

יועצים

דוויד ארמסטרונג | יועץ בכיר, שירותי היעוץ בטוויסטוק )TCS(, קרן הנאמנות של 

שירותי הבריאות הממלכתיים, טוויסטוק ופורטמן לונדון | בריטניה

ג'אן בייקר | יועצת ארגונית, פסיכותרפיסטית ומדריכה, טיוטור- התכנית למ.א. 

בייעוץ פסיכו דינמי, בירקבק קולג', אוניברסיטת לונדון | מנהלת בפועל של סדנת 

 ISPSO ,CSGSS ,A.K.RICE :חברה ב | OPUS -יחסי קבוצות, בירקבק | חברה בפועל ב

| בריטניה

ברנדון דדי | מהאדריכלים המובילים של תהליך השלום באירלנד | ממייסדי ומחברי 

 OPUS, | חבר ב:  | מנהל כללי בתאגיד קבוצת דדי  ארגון "יחסי הקבוצות" האירי 

ISPSO | אירלנד

ירמי הראל | M.D.‏, פסיכיאטר ופסיכותרפיסט | בית החולים השיקומי 'לוינשטיין', 

רעננה, מרצה, בית ספר לרפואה ע"ש סאקלר, אוניברסיטת תל-אביב | חבר ומזכיר 

בהנהלת אפק | ישראל

ג'ודי לוי | Ph.D, מורה בכירה, החוג לאנגלית, האוניברסיטה העברית, ירושלים, סגל 

תכנית ה-MBA בפסיכולוגיה עסקית וניהולית, המסלול האקדמי, המכללה למנהל, 

ראשון לציון, יועצת ארגונית | חברה: OPUS ,ISPSO, אפק | ישראל

שובית מלמד | M.A., תקשורת עסקית | עבודה סוציאלית | מרכזת שירות יעוץ 

ותמיכה למשפחות, מרכז רפואי לבריאות הנפש לב השרון | קליניקה פרטית רעננה 

| חברה: רופאים לזכויות אדם, עו"סים שלום, אפק | ישראל

M.B.A. ,B.Sc, יועצת פיננסית ועיסקית, מנחת קבוצות, תל אביב,   | חנה מרדר 

חברת אפק | ישראל

נימר סעיד | M.A., פסיכולוג קליני, מנחה קבוצות ויועץ ארגוני. פרקטיקה פרטית, 

חיפה | חבר: "בסוד שיח"- העמותה ליישוב קונפליקטים בחברה הישראלית, חבר 

הנהלת אפק | ישראל

חגית שחר | MSW, יועצת ארגונית ומנחת קבוצות, שתיל - שרותי יעוץ ותמיכה 

לארגוני שינוי חברתי, מרצה בתוכנית להנחיית קבוצות ובתוכנית להכשרת יועצים 

ארגוניים באוניברסיטת חיפה, חברת אפק | ישראל

*יבחרו מתוך רשימה זאת 

 תנאי הרישום - מתי, היכן 
וכיצד להירשם

מקום | הסדנה תיערך במלון "רמות" )המשקיף אל ים כינרת( בתנאים של פנסיון 

מלא. הצוות והמשתתפים יגורו ויעבדו במלון.

 www.ramot-nofesh.co.il :אתר הבית של המלון

מועד | הסדנה תיפתח ביום ראשון ה-14 בפברואר, בשעה 13:30, ותסתיים ביום 

שישי ה-19 בפברואר, 2010 בשעה 12:15.

3400 ₪ לאדם בחדר ליחיד מלון:	 תשלום |	

2300 ₪ לאדם בחדר זוגי 		

שכר לימוד | 2700 ₪ 

שכר הלימוד ישולם עם מלוי טופס ההרשמה 

הנחה להרשמה מוקדמת | משתתפים שיירשמו לפני יום שישי, ה-1 בינואר, 

2010 ישלמו 2350 ₪ עבור שכר לימוד.

ניתן לשלם בשקלים או במטבע זר, לפי שער החליפין של יום התשלום.

מדיניות ביטולים

ביטול הרשמה שייעשה בין 7-31 בינואר 2010 יחויב ב-25% משכר הלימוד. 

ביטול הרשמה שייעשה בין 1-14 בפברואר 2010 יחויב ב-40% משכר הלימוד. 

מועד אחרון להרשמה | יום ראשון, ה-7 בפברואר, 2010.

המחאות עבור דמי השתתפות בסדנה יש לרשום לפקודת "אפק" 

ולשלוח לכתובת:

"אפק" - הסדנה הבין-לאומית 2010

ת.ד.17157 תל-אביב, 61171

הסדנה נחשבת לסדנת יחסי קבוצות מלאה לצרכי עמידה בדרישות אפק לחברות 

בארגון.

מספר מלגות יעמדו לרשות המשתתפים בסדנה. בקשה למלגה צריכה 

להיות מצורפת לטופס ההרשמה.

לפרטים נוספים נא לפנות אל: 

 רוני ג'רבי | מנהלן הקדם סדנה

 ofek-opg@actcom.co.il :כתובת דואל 

מספר טלפון: 09-9581515 או: 050-5640022

 שלוית גרוס | מנהלנית הסדנה

shalvitgr@gmail.com :כתובת דואל 

מספר טלפון: 050-5643106 

רונית קרק | מנהלנית הסדנה 

karkronit@gmail.com :כתובת דואל 

מספר טלפון: 052-3623629

 OFEK’s 23rd Annual International Experiential Conference"הסדנה  הבין-לאומית ה-23 של "אפק



Why?
The overall aim of this residential conference is to enable participants 
to understand personal and organizational processes, both overt and 
covert. The insights and experiences gained in the conference can 
then be usefully applied to the realm of groups, work and the larger 
social world.
The conference will explore the modes of operation and the multiplicity 
of meanings of “authority”, “recognition” and “leadership”, within 
the context of an institutional setting. 

As a participant in the conference, you will have the opportunity to:
n	 gain managerial and leadership insights and improve your skills
n	 get in touch with your creativity, and use it in your different roles
n	 explore personal and professional development while examining 

issues of recognizing others and being recognized
n	 develop capacities for the exercise of authority and the taking up 

of leadership and followership roles
n	 explore the management function from within, and how vulnerability, 

leadership and the capacity to exercise authority are all connected
n	 consider questions about identities of the organization with which 

you are involved
n	 learn about the subtle forces that motivate people groups and 

organizations
n	 explore the relationship of organizations to their cultural, political 

and economic environment
n	 reflect on and directly apply conference experiences to life and 

professional development

The Social Context
We live in an increasingly complex world in which our capacity to 
attribute meaning to our work, social networks and institutions is 
constantly being challenged. Our fears and uncertainties about the 
world and our place in it create powerful feelings, as we become 
acutely aware that if we are to survive and meet our passion, 
we need to continue developing our capacity for creativity and 
connectedness.

Recognition:
Levinas: “I am what I am through the way I relate to the other.”

The right and need for recognition are basic social phenomenon 
that validates the existence of the “other”. This phenomenon is 
mirrored in the attitudes and relations among individuals, groups, 
organizations and society as a whole. 

Israel, as an entity in the Middle East, is an appropriate space to 
contemplate issues of authority and recognition in that it is a place in 
which many “others” live, and engage in conflicts, contradictions and 
violence as well as harmony and cooperation. They all share the wish 
to be recognized religiously, politically culturally and socially. 
Furthermore, we are all engaged in a struggle to recognize the 
environment as the ultimate “other” and face both our responsibilities 
as well as our destructive attitudes towards it.

For whom? 
The conference is designed to be beneficial for a wide range 
of professionals holding positions of authority leadership and 
management in different sectors (business, public sectors and NGOs).
It is of particular value to individuals who work with groups, 
organizational and social systems; therapeutic and medical services, 
education and the behavioural sciences. 

Structure and Design
The conference design differentiates between participants
for whom this is their first experience of a group relations conference, 
and participants who have been to such a conference before. No prior 
knowledge is required to be a participant in the conference. A more 
detailed description of the structure and design will be distributed to 
conference participants.

Language
The working language of the conference is English.

The Organizational Context
This is OFEK’s 23rd annual International Group Relations Conference. 
It is an experiential, working conference, modeled on the Tavistock 
Group Relations Conferences (GRCs), which were initiated by The 
Tavistock Institute London, in 1957. These conferences have since 
been developed and conducted all over the world.

FOUNDING ORGANIZATION
OFEK – the Israel Association for the Study of Group and
Organizational Processes. This international conference is an integral 
part of OFEK’s organizational life and raison d’être. OFEK, was founded 
in 1986. Today it operates as an organization for the benefit of society 
offering a range of workshops and conferences based on the Group 
Relations method and its application to the Israeli context.
Website: www.ofek-groups.org

Sponsorship
The MBA Management & Business Psychology Program –  
The College of Management in Rishon Le-Zion. 
The program provides psychological understanding, aimed at equipping 
the modern manager with up-to-date knowledge and managerial 
skills in various spheres, with emphasis on the psychological aspects 
of organizational life. The program is professionally affiliated with 
OFEK, and has contributed professionally financially and logistically 
toward the international and Israeli GRCs.
Website: www.freud.co.il

The Tavistock Institute 
Was founded in 1947 in London England. Devised, developed and 
publicized around the world and in Israel, an experiential, hands-
on method of learning, as well as models of Group Relations. The 
Tavistock institute is an independent, nonprofit organization that, has 
dedicated its efforts to action research, field studies, consultation and 
professional training in management and administration. It fosters 
an interdisciplinary approach, combining theory and application. Its 
mission is to assist people in management and leadership positions to 
deal with issues of change, creativity and the forging of organizational 
policy. The Tavistock Institute has been a sponsoring organization 
since OFEK’s inception. The sponsorship is a professional association.
Website: www.tavistockinstitute.org

Conference Staff*
Directorate

Gabi Bonwitt, Director | M.A., Training Psychoanalyst, Clinical 
Psychologist, Organizational Consultant | member: Israeli 
Psychoanalytic Society, OFEK | Israel

Mike Teplitz, Associate Director | Ph.D., Psychologist, the 
Psychological Services - Northern Gallilee | Chairman, Israeli 
Association for Group  Psychotherapy | Lecturer, Tel Aviv University, 
Seminar Hakibutzim and Lesley College | Therapy, Supervision 
and Group Facilitation | member: OFEK | Israel

Shalvit Gross, Administrator | M.A., Holocaust Studies, managerial 
roles in Innovative Educational and Social Organizations | 
Organizational Consultant | member: OFEK | Israel

Ronit Kark, Administrator | Ph.D., Senior Lecturer, Bar-Ilan 
University: Director of the Social-Organizational Program, Department 
of Psychology and the ‘Gender in the Field’ Program | Psychologist, 
Organizational Consultant and Group Facilitator |  member: 
International Board of the Abraham Fund for Jewish-Arab Co-
existence | Editorial Boards of AMJ and LQ | OFEK |  Israel

Consultants

David Armstrong | Principal Consultant, Tavistock Consultancy 
Service (TCS), The Tavistock and Portman NHS Foundation Trust, 
London | UK

Jan Baker | Organizational Consultant, psychotherapist and Supervisor, 
Tutor, Masters programmes in Psychodynamic Counselling, Birkbeck 
College, University of London, UK, and currently Director of the 
Birkbeck residential group relations conference | Associate member 
of OPUS | member: ISPSO, CSGSS, A.K. Rice, Boston | UK

Brendan Duddy | one of the principal architects of the Irish Peace 
Process | Founder Member, Irish Group Relations Organization | CEO 
of Duddy Group Companies, Ireland | member: OPUS, ISPSO | Ireland

Yermi Harel | M.D., Psychiatrist and Psychotherapist, Lewenstein 
Rehabilitation Hospital, Raanana | Lecturer, Tel Aviv University | Board 
Member and Secretary, OFEK | Israel 

Judith Levy | Ph.D., Senior Teacher, Dept. of English, Hebrew 
University of Jerusalem | faculty, MBA Management & Business 
Psychology Program, The College of Management, Rishon Le Zion 
| Organizational Consultant and Executive Coach | member: OFEK, 
OPUS, ISPSO | Israel

Hanna Marder | B.Sc., M.B.A., Financial and Business Consultant, 
Group Facilitator | member: OFEK | Israel

Shuvit Melamed | M.A., Business Communication, MSW. Coordinator: 
Services for families of persons with mental illness, Lev-HaSharon 
Mental Health Centre |  Private clinic | member: Physicians for Human 
Rights, Ossim-Shalom. OFEK | Israel

Nimer Said | M.A., Clinical Psychologist, Group and Organizational 
Consultant | Private practice, Haifa. member: Besod Siach - The Israeli 
association for conflict resolution in groups of the Israeli society, 
Board Member, OFEK | Israel

Hagit Shachar | MSW, Organizational and Group Consultant | Shatil 
– Empowerment and training center for social change organizations 
| Lecturer, Haifa University, Program for Group Facilitation and 
Organizational Consulting | member: OFEK | Israel

*Will be drawn from this list.

Registration 
Where | This residential conference will take place at the Ramot 
Resort Hotel, overlooking the Sea of Galilee. 
The hotel will provide full board accommodation.
www.ramot-nofesh.co.il 

When | The Conference will begin on Sunday, February 14th, at 13:30, 
and end on Friday, February 19th, 2010, at 12:15.

Hotel 
Single room: 3400 NIS.
Double occupancy: 2300 NIS.
Tuition fees 
2700 NIS.
Conference tuition fees will be paid upon completion of the registration 
form. 
Early Registration Tuition Fees
2350 NIS for applicants who register by Friday, January 1st, 2010.
Payment can be made in either shekels or foreign currency according 
to the exchange rate on the day of payment.
Cancellation Policy
Cancellations made between January 7-31, 2010 will be charged a 
25% cancellation fee.
Cancellations made between February 1-14, 2010 will be charged a 
40% cancellation fee.
The last day of registration is Sunday, February 7th, 2010.

Checks for participation should be made out to OFEK and sent to:
OFEK, The international Conference 2010
P.O.B. 17157, Tel Aviv, 61171
ISRAEL

Participation in the conference counts towards membership in OFEK.
A number of scholarships will be made available to participants. 
Applications for scholarships should be attached to the application 
form. 

Information and Registration 

For further details about the conference please contact 

Mr. Roni Gerbi | pre-conference administrator. 
E-mail: ofek-opg@actcom.co.il 
Tel: 972-9-9581515, or 972-50-5640022

Conference administrators
Shalvit Gross  
Email: shalvitgr@gmail.com  
Tel: 972-50-5643106 
Ronit Kark 
Email: karkronit@gmail.com 
Tel: 972-52-3623629

First Name*____________________  Last Name*_ ______________________

Academic Degrees*____________  Gender*______________  Age____________

1. Previous Participation in Group Relations conferences in the past  
(please circle) 
a. This is my first attendance at a Group Relations Conference 

b. I have participated in a full Group Relations Conference

Title of conference _____________________________________________

Where _______________________Duration __________________________

Sponsoring organizations (if known)__________________________________

Title of conference _____________________________________________

Where _______________________Duration __________________________

Sponsoring organizations (if known)__________________________________

2. Addresses

Home __________________________________________________________

Phone__________________________Fax______________________________  

Mobile__________________________E-mail ___________________________

Work __________________________________________________________

Phone__________________________Fax______________________________  

Mobile__________________________E-mail ___________________________

Please indicate where you prefer to receive correspondence: Home/Work/E-mail

3. Present place of work (name of organization)*__________________________

Title/Role description_______________________________________________  

Main roles and responsibilities at work __________________________________

4. Topics of the conference that you expect to be relevant to your work 

______________________________________________________________

______________________________________________________________

I enclose:   tuition fees

Checks for participation should be made out to OFEK and sent to:  

OFEK's International Conference, 2010 

P.O.B. 17157, Tel-Aviv, 61171, ISRAEL

Signature_ _________________________ Date__________________________

* These details will be included in the participants list

Authority and Recognition  
at Social and Economic Crossroads 

An International Experiential Group Relations Conference 
R egistration            form  


